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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรปาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

              ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐได้ขับเคลื่อนใหหน่วยงานภาครัฐมี

มาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ ทุจริต หรือรับสินบนของ

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานขึ้นได้ 

              สถานีตำรวจภูธรปาย ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายใน องค์กร อัน

สอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อ

จัดการความเสี่ยง ในแต่ละแผนกงานเพ่ือเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการของสถานีต่อไป 
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                                                                                                                 ( สำเร็จ สามสีทอง ) 
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ส่วนที่ 1 คำนิยาม 
       การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรปาย นั้นจะพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะ

เกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Bribery Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

2.1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

2.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 

2.3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 



2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที่ 3 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจตำรวจภูธรปาย 

 
(1) งานอำนวยการ 

 
 

ลำดับ 

 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติราช

กาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 คร้ัง (6เดือน/ 
12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความด ี
ความชอบ 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 

โดยให้เร่ืองเงียบไป 
3 3 9 สูง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียนจึง
ดําเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพือ่ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถกูร้องเรียน 

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จา่ยเงิน 

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจา่ย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้ง ตาม 
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก 
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นําพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝา่ย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝา่ยไม ่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 จัดทําและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง มีการปกปิดขอ้มูลเอื้อประโยชน์แก ่

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกบัสินบนที ่
ผู้ประกอบการเสนอให ้

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทํารายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

กําหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอือ้ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ 
สินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับ 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตวัคนต่าง 

ด้าวฯ มา ติดต่อขอตอ่อายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคําร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน ์
เพื่ออํานวยความสะดวกใน การ 
ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 
 



(2) สายงานป้องกันปราบปราม 
 
 

ลำดับ 

 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทาํให้ 
รับโทษ น้อยลง 
 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา 
เสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพือ่แลกกับการ 
ไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทาํให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนาํตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทาํให้ 
รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว แ 
ล ะ น า ย จา้งหรือไม่มี 
ใบอนุญาตวา่มีการลักลอบเข้า 
เมืองทํางานตรงตาม ทํางาน 
หรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทาํให้ 
รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 

(2) สายงานสอบสวน 
 
 

ลำดับ 

 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การอํานวยความยุติธรรมในคดี 
1 การทําสํานวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสินบน เพือ่ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชัว่คราว ตอ่ 
พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่ออํานวยความสะดวกม ี
การเรียกรับในการ 
ให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 



(2) สายงานสืบสวน 
 
 

ลำดับ 

 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า และตาม 

หมายจบั ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 
กฎหมายกาํหนด ผูถู้กจับทราบถึงสิทธิ 
ตามที่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่น ใดเพื่อแลกกับ 
การไม่ให้ถูกจับกุมดําเนินคดี 

4 5 20 สูงมาก 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกดําเนินคดี หรือทาํ 
ให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 
 
 

(2) สายงานจราจร 
 
 

ลำดับ 

 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทํา ความผิด - มีการเรียกรับ 

ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดี หรือทําให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดี หรือทําให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 
 

 



 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรปาย 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง  ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่
ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำ
การคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี ่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี 
พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หนว่ยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไมม่ีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับ 
สินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดช
อบ 

งานอำนวยการ 
1. การพิจารณา 

เล่ือนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ
หรือ 
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความด ี
ความชอบ 

สูงมาก 
15 ๑. กํากบัดูแล การปฏบิัติงาน 

โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน ์
๒. อบรม กาํชับการ
ปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยูอ่ย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ 
ปฏิบัต ิ
หน้าที่เป็นประจาํ 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวขอ้งกับ 
การปฏิบัติงาน อย่าง
สมำ่เสมอ 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่สอบถาม พูดคุย 
เพื่อให้ได้รับทราบปัญหา
ต่าง ๆ ของผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้คํา 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2. การจัดการ
เร่ือง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน 
โดยให้เร่ืองเงียบไป 

สูง 
12 

ทุก 
สัปดาห ์

สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดําเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถกูร้องเรียน 

สูง 
9 

ทุก 
สัปดาห ์

สว.อก.ฯ 

3 การเบิก
จ่ายเงิน 
งบประมาณ
และ 
เงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่
เบิกจ่ายให ้

สูง 
(๙) 

๑. กํากบัดูแล การปฏบิัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับ 
ผลประโยชน ์
๒. อบรม กาํชับการ
ปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยูอ่ย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจํา 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงาน อย่าง
สมำ่เสมอ 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่สอบถาม พูดคุย 
เพื่อให้ได้รับทราบปัญหา
ต่าง ๆ ของผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้คํา 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ 
การรับ การ 
แจกจา่ย พัสด ุ

นําพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝา่ย ใน
สังกัดตามความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดย
ของที่จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้า
ต้องการมากจะเรียก 
รับผลประโยชน์ในการอํานวย
ความสะดวก 

สูง 
(๙) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัด
จ้าง 

จัดทําและประกาศการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 
 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



จัดทํารายละเอยีดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
-มีการกาํหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อ
แลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับ
งาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อ
ผู้ประกอบการเพื่อ 
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการ
การขออนุญาต
ต่ออายุ
ใบสําคัญ 
ประจําตัวคน
ต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตวั
คนต่างด้าวมาขอติดต่ออายุ
ใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพือ่อํานวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 

ที ่ กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับ 
สินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดช
อบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1. การจับกุมและ 

การบังคับใช้ 
กฏหมาย 

การใช้อํานาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพือ่แลกกับ 
การดูแลความปลอดภยั หรือการ 
ไม่จับกุม หรือทาํให้รับโทษ 
น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

 
๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลอื 
ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที ่
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทจุริต 
ประจําสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที ่
หัวหน้างานตอ้ง อบรม 
กําชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที ่
ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผูก้ระทําผิด
ทุก 
กรณี 
๒.สอดส่อง
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ําเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม 

ทุกวัน รอง 
ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

  การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด 
-มีการเรียกรับสินบนเพือ่แลกกับ
การ 
ไม่จับกุมดําเนินคดี หรือ ทาํให้
โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพ
ติด 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง 
ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 



เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อ
ติดตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 

  การบันทึกจบักุมและนําส่ง 
พนักงานสอบสวน -ใช้อาํนาจ
หน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตวั เช่น การ
เรียกรับผลประโยชน์ในการไม่
นําส่งตัว 
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนขอ้หา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กําชบัการ 
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที ่
ตํารวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ 
ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพื่อ สร้างขวัญกําลังใจใน 
การ ปฏิบัติหน้าที ่
๓. เสริมสร้างการ 
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม 
คําสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อ ติดตามและควบคุม 
การทุจริต ประจําสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที ่
หัวหน้างานตอ้ง อบรม 
กําชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อื่น 
ใด เพื่อช่วยเหลอืผู้กระทํา 
ผิดทุก กรณี 
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง 
สม่ําเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อ
ติดตาม 
และควบคุมการทุจริต 
เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง 
ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

  การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้าง ตามกกหมาย -มี
การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกบั 
การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่ง
ตัวกลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง 
ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

 

 

 

 

 

 



ที ่ กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับ 
สินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดช
อบ 

งานสืบสวน 
1. การจับกุมและ 

บังคับใช้ 
กฏหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม 
หมายจบั 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลอื 
ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที ่
 

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที ่
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
กําชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัต ิ
ตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่น 
ใด เพื่อ ช่วยเหลือ
ผู้กระทํา 
ผิดทุก กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.
สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม ่
ดําเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อ 
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

การนําส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนกังานสอบสวนเพือ่ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก 
(16) 

 

ที ่ กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับ 
สินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดช
อบ 

งานสอบสวน 
1. การอํานวย 

ความยุติธรรม 
ในคดีอาญา 

การทําสํานวนในคดีอาญา- 
จราจร 
 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทาํผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัต ิ

๑.อบรม กําชบัการ
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทาํ
ผิด 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)
ฯ 
สว.
(สอบสวน)
ฯ การยื่นคําร้องขอปล่อยตวั 

ชั่วคราว 
มีการเรียกรับสินบนเพื่ออํานวย 
ความสะดวกมีการเรียกรับในการ 
บริการ 

สูงมาก 
(20) 



  หน้าที ่ ๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัต ิ
หน้าที ่

 

 

 

                   อนุมัติ 
ให้ดําเนินการแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตํารวจภูธรปาย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 

                                                                              พันตำรวจเอก        
                                            (สำเร็จ สามสีทอง) 

                                              ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรปาย 
                                              5 มกราคม 2568 

ที ่ กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับ 
สินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดช
อบ 

งานจราจร 
1. การจับกุม 

ผู้กระทําผิด
ตาม 
กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทําผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพือ่แลกกับ 
การไม่จับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทาํผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที ่
 

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่ 
หัวหน้างานตอ้ง อบรม 
กําชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจา้หน้าที่
ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อยา่ง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่น ใด เพื่อชว่ยเหลือ
ผู้กระทํา ผิดทุก กรณี 
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยมเยยีครอบครัว 
เพื่อ สอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง 
ผกก.ป. 
/สวป. 

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 


